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TERMO DE REFERENCIA PARA CONTRATACAO DE PESSOA FISICA
— CONSULTOR POR PRODUTO -

TOR/xxxx/ N° /2023
1. PROJETO
OEI/BRA/14/004 - Ampliacdo das estruturas operacionais do Ministério da Educacdo na

implantacéo e avaliacdo de politicas educacionais e do Plano Nacional de Educacdo (PNE).

2. ENQUADRAMENTO

2.1.Resultado

Resultado 1.1 - Processos e Procedimentos formulados e validados para ampliar a efetividade
dos instrumentos e estratégias de gestdo e de avaliacdo das politicas e dos programas relacionados ao
desenvolvimento da educacéo e do PNE

2.2.Atividade

Atividade 1.1.4 - Criar e atualizar mecanismos de avaliacdo dos resultados obtidos na
implantacdo do PNE como catalisador dos programas e dos projetos de educagdo nos estados e
municipios brasileiros

3. JUSTIFICATIVA

No FNDE, dentre as politicas para o alcance das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE) ha
a execucdo do Programa Dinheiro Direto na Escola (PDDE).

O Programa visa prestar assisténcia financeira para as escolas publicas da educacdo basica das
redes estaduais, municipais e do Distrito Federal, em carater suplementar, a fim de contribuir para
manutencdo e melhoria da infraestrutura fisica e pedagogica, com consequente elevagdo do desempenho
escolar; e também fortalecendo a participagdo social e a autogestdo escolar. Dessa forma, torna-se
necessario o levantamento das dificuldades e necessidades relacionadas a execugdo do Programa, para a
busca de propostas de melhorias para a sua melhor execucao.

Para o conhecimento desses impasses e proposicao de melhoria a fim de alcangar o cumprimento
da missdo do FNDE e dos objetivos do Programa é fundamental a colaboracéo de demais profissionais
envolvidos nos processos de aprimoramento. Dessa forma, o FNDE, através das consultorias, busca a



realizacdo de estudos com analise e revisdo dos pontos criticos da execucéo identificado, com indicacao
da existéncia de outras opcdes de modelo e/ou variaveis a serem adotadas na execucdo, sendo esse
relacionado ao objetivo do PRODOC em fortalecer a capacidade institucional da Autarquia em seu papel
para o alcance das metas do Plano Nacional de Educacdo (PNE). A contratacdo almeja 02 (dois)
consultores para a estruturacdo de estratégias para propostas de melhorias através do diagndstico das
dificuldades apresentadas na implementacao do Programa.

Os indicadores de resultado se baseiam em um melhor desempenho da analise, acompanhamento
e controle da operacionalizacao das atividades de gestdo do Programa Dinheiro Direto na Escola e das
Acgdes Integradas e, consequentemente, maior efetividade do Programa, o qual contribui com maior
efetividade do PNE.

4. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Elaborar estudos com andlise e revisdo dos pontos criticos da execucdo do PDDE identificados
no diagnostico, com indicagcdo outros modelos e/ou variaveis a serem adotadas na execucao, visando a
construcdo de estratégias de aprimoramento dos processos implementacdo no &mbito do PDDE.

5. ESPECIFICACAO TECNICA DOS SERVICOS A SEREM REALIZADOS

5.1. Consultor 01 e 02: Consultoria especializada em analise, monitoramento e financiamento de
politicas publicas no ambito do PDDE (Atuagdo: 1 na Coordenagdo De Monitoramento,
Avaliacdo E Apoio A Gestdo - COMAG e 1 na Coordenacédo Das Politicas De Manutencdo E
Desenvolvimento Escola - COMDE)

e Participacdo em reunides;

e Diélogo permanente com a equipe da Coordenacdo-Geral do Desenvolvimento e Melhoria da
Escola - CGDME;

e Analise do procedimento operacional e de sistematizacdo do programa;

e Elaboracdo de guia orientador contendo procedimento operacional dos processos de trabalho e
sistemas;

Consulta a documentos e registros oficiais;

Identificacdo e organizacao dos documentos, dos processos e das estratégias do programa;
Mapeamento dos processos da coordenacéo-geral;

Elaboracédo de fluxogramas;

Proposta de integracdo das equipes da coordenacao-geral;

Elaboracgéo de cartilha orientativa dos procedimentos do fluxo de processos;

Realizacdo de oficinas tematicas com a equipe CGDME sobre a cartilha do produto 5.

6. INSUMOS

Serdo fornecidos a infraestrutura e 0 apoio técnico necessario para o desenvolvimento dos
trabalhos da consultoria em questdo, bem como acesso as informacdes institucionais pertinentes ao objeto
dos produtos.

Poderdo ainda ser disponibilizados os seguintes insumos para a consultoria:



a. passagens e diarias quando necessarias a realizagao dos produtos previstos;

b. subsidio da equipe técnica do FNDE para a realizacdo de reunides de trabalho necessarias a
discussdo do contedo e principais resultados do trabalho;

c. apoio da equipe técnica do FNDE na discusséo e orientacdo do projeto, leitura e revisdo de
documentos, criticas e sugestdes;

d. disponibilizacdo de informacdes importantes, de dominio do FNDE, para a execu¢do do
trabalho

7. REQUISITOS MINIMOS DE QUALIFICACAO

a. Formacao académica
a.l: Exigéncias obrigatorias:

« Formacdo Académica: Graduacdo em Instituicdo de Ensino Superior reconhecida pelo MEC
em qualquer area de formacao.

» Experiéncia Profissional: Experiéncia minima de 3 (trés) anos em gestdo publica ou
atuacdo/consultoria na administracdo publica federal, estadual ou municipal.

a.2: Exigéncias Desejaveis:
 Especializagdo, mestrado ou doutorado.

« Experiéncia em atividades relacionadas com programas e politicas publicas.

8. PRODUTOS OU RESULTADQOS PREVISTOS

8.1. Produtos (Consultor 01 e 02: Consultoria especializada
financiamento de politicas publicas no @mbito do PDDE

em analise, monitoramento e

Produto

Data de
entrega

Produto 1 - Documento técnico “A” contendo levantamento do
procedimento operacional e sisttmico para controle dos processos de
planejamento e gestéo do Programa Dinheiro Direto na Escola, abrangendo
documentos, processos de trabalho, sistemas, responsabilidades,
mecanismos de coordenagdo e de controle das atividades e dos resultados.

54 dias apoés a
assinatura do
contrato

Produto 2 - Documento técnico “B” contendo proposta de fluxo para
organizacdo dos processos do PDDE, assim como, proposta de modelos de
documentos para acompanhamento e controle dos processos de trabalho,
com definicdo de etapas, prazos, atividades e responsabilidades.

108 dias apés
a assinatura
do contrato

Produto 3 - Documento técnico “C” contendo as propostas oriundas das
analises de normativos para repasse de recursos por meio do Programa
Dinheiro Direto na Escola — PDDE Baésico.

162 dias apés
a assinatura
do contrato

Produto 4 - Documento técnico “D” contendo as propostas oriundas das
analises de normativos para repasse de recursos por meio do PDDE Acoes
Integradas.

216 dias apos
a assinatura
do contrato




Produto 5 - Documento técnico “E” contendo cartilha/manual| 270 dias apds
orientativos as equipes da Coordenacdo-Geral sobre os procedimentos do| a assinatura
fluxo integrado de processos e modelos de documentos. do contrato

Valor total do contrato por consultor

10. LOCAL DE ENTREGA/REALIZACAO:

O consultor devera desenvolver seus produtos de forma autbnoma, presencialmente na Sede do
FNDE, em horario comercial de trabalho. Dessa forma, torna-se necessario que resida no Distrito
Federal. O custo pelo deslocamento dar-se-& por conta do préprio Consultor.

10.1. Local de entrega/realizacdo (Consultor 01 e 02): Brasilia/DF;

11. PRAZO DE EXECUCAO:

11.1. Prazo (Consultor 01 e 02): 9 meses.

12. NUMERO DE VAGAS:

12.1. Numero de Vagas (Perfil 01): 02 vagas;

13. CRITERIOS DE AVALIACAO

13.1 Formagé&o Académica

CARACTERIZACAO PONTUACAO MAXIMA

Pds-graduacdo:

¢ Especializacdo em qualquer area: 5 pontos para cada especializacdo
e Mestrado em qualquer area

e Doutorado em qualquer area

Especializacdo: 10 pontos
Mestrado: 15 pontos
Doutorado: 20 pontos.

Total 45
13.2 Exigéncias Especificas
x PONTUACAO
CARACTERIZACAO MAXIMA
Experiéncia minima de 3 (trés) anos em gestdo publica ou atuacdo/consultoria na
administracdo publica federal, estadual ou municipal: 2 pontos para cada ano de 12
experiéncia acima de 3 anos.
Experiéncia em atividades relacionadas com programas e politicas publicas: 2 pontos para 13
cada ano de experiéncia acima de 2 anos




Total 25

13.3 Entrevista

X PONTUACAO
CARACTERIZACAO MAX] I\%I: A
Adequacao ao perfil e dominio nas atividades previstas no edital Até 10
Dese_nvoltura na articulacdo de temas e ideias ao responder relacionadas as atividades Até 15
previstas no edital.
Capacidade de raciocinio, comunicacdo e interlocucao durante a entrevista. Até 5
Total 30

14. Processo Seletivo

14.1 A selecéo sera conduzida por comissdo especifica, a qual serd formada por, no minimo, 3 (trés)
participantes, sendo 2 (dois) servidores do FNDE, e um representante da coordenagdo do Organismo
Internacional.

14.2 O Processo Seletivo se dard em Brasilia e os custos de transporte, hospedagem e alimentacé&o,
se necessarios, serdo de responsabilidade do candidato. A critério da Comissao de Selecdo, a etapa
de entrevista podera ocorrer por videoconferéncia ou ligagao telefonica.

14.3 A participacdo no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratavel dos termos deste

edital.

14.4 A contratacdo sera efetuada mediante processo seletivo, composto por 3 (trés) etapas:
14.4.1 PRIMEIRA ETAPA - Pontuacédo de Curriculos - PC

a.
b.

C.

o candidato devera enviar o curriculo indicando o perfil do cargo a que deseja concorrer;
A participacdo no processo seletivo implica na aceitacdo integral e irretratdvel dos termos
deste edital;

serdo eliminados os curriculos que ndo atenderem integralmente aos requisitos obrigatorios
exigidos quanto a formacdo académica e experiéncia profissional, bem como os curriculos
enviados fora das datas de inscri¢cdo ou de candidatos que possuam contratos vigentes com
algum organismo internacional ou em periodo de intersticio para nova contratacao;

. nesta etapa, sera aferida pontuacdo para os curriculos inscritos que atenderem aos requisitos

obrigatdrios. Os curriculos serdo distribuidos de acordo com o perfil profissional do
candidato, conforme exigido neste Termo de Referéncia. Os candidatos que n&o informarem
no curriculo o perfil para o qual desejam concorrer poderao ter seus curriculos eliminados da
concorréncia ou distribuidos para algum dos perfis conforme avaliacdo discricionaria da
Comissdo de Selecdo, ndo cabendo recurso em caso de discordancia com a opcao
adotada.

. a pontuacdo desta etapa (PC) sera atribuida conforme estipulado no item “Critérios de

avaliacdo” - Formagdo Académica e Experiéncia Profissional;

o0 total de pontos recebidos nesta etapa (PC) ird compor a pontuacdo total recebida pelo
candidato. PT (Pontuacdo Total) = PC (Pontuacdo de Curriculo) + PE (Pontuagdo de
entrevista).

. O candidato precisara obter, no minimo, 40 pontos nesta etapa para ir para etapa de

entrevista.




14.4.2. SEGUNDA ETAPA - Pontuagéo de Entrevistas - PE

a.

serdo convocados para as entrevistas 0s candidatos com maior pontuacéo na primeira etapa -
Anaélise de Curriculos -, considerando no minimo 03 (trés) vezes o nimero de vagas para 0
perfil, salvo se houver empate entre os ultimos colocados, caso em que poderdo ser
convocados candidatos que ultrapassem 03 (trés) vezes o numero de vagas. As entrevistas
serdo realizadas por videoconferéncia ou telefone, a critério da Comisséo de Selecao;

. podera ser aplicada avaliacdo para mensurar o conhecimento do candidato;

a pontuacdo desta etapa (PE) sera atribuida conforme estipulado no item “Critérios de
avaliagdo” - Entrevista;

. 0 total de pontos recebidos nesta etapa (PE) ird compor a pontuacdo total recebida pelo

candidato: PT (Pontuacdo Total) = PC (Pontuacdo de Curriculo) + PE (Pontuagdo de
Entrevista).

. O candidato precisara obter, no minimo, 70 pontos nesta etapa, somando PC (Pontuagdo de

Curriculo) + PE (Pontuacdo de Entrevista), para que seja chamado a apresentar 0S
documentos comprobatorios do curriculo.

14.4.3. TERCEIRA ETAPA

a.

b.

Os candidatos que obtiverem a maior nota na soma dos pontos obtidos nas etapas PE e PC,
serdo pré-selecionados para a consultoria, no limite do nimero de vagas;

Os candidatos serdo convocados por e-mail a manifestar interesse na vaga e apresentar a
documentacdo pessoal e comprobatdria, no prazo estipulado pela Comisséo de Selecéo;

. O candidato devera apresentar documentos comprobatdrios da “Qualificagdo Profissional”,

“Experiéncia Profissional” e dos “Requisitos Desejaveis”, conforme item “Requisitos de
Qualificagdo” deste edital.

. A experiéncia profissional poderd ser comprovada, também, por meio de declaracdo

devidamente assinada por profissional competente da empresa ou instituigdo onde prestou o
servigo ou por meio de apresentacdo de contrato de trabalho;

Deverdo ser apresentados, na mesma oportunidade, documentos pessoais (copia simples ou
original do CPF, RG, comprovante de residéncia e dados bancarios), bem como outros
documentos que possam vir a ser solicitados pela comissao;

Caso ndo haja a apresentacdo da documentacdo no prazo estipulado, o candidato sera
considerado desistente e o candidato subsequente podera ser convocado;

. Caso a documentacdo do candidato indique restricbes, de carater legal ou ndo, que

comprometam o desenvolvimento da consultoria, esse sera eliminado e o candidato
subsequente podera ser convocado;

. Caso o candidato ndo apresente a totalidade dos documentos, ou esses ndo comprovem

satisfatoriamente as experiéncias, a pontuacdo individual sera revista, alterando sua
colocacdo no ranking geral, de modo que o candidato subsequente podera ser convocado;

Caso o candidato ndo apresente documentacdo comprobatdria dos requisitos obrigatorios
previstos neste edital, sera desclassificado e o candidato subsequente podera ser convocado.

15. Consideracdes Gerais

Os produtos deverdo ser entregues, em versdo preliminar e, apds aprovacao, em sua forma
definitiva, com as devidas referéncias bibliograficas (quando necessario), em formato digital e capa
contendo nesta a assinatura do consultor.



A execucéo dos trabalhos previstos neste Termo de Referéncia ndo implica qualquer relagdo de
emprego ou vinculo trabalhista, sem beneficios complementares, sendo, portanto, regido sem
subordinagdo juridica, conforme prevé o paragrafo 9° do Art. 4° do Decreto n° 5.151/2004.

O consultor deve ter disponibilidade para executar atividades no Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educagdo (FNDE), em horério comercial, para que tenha acesso as informacoes
necessarias a elaboracdo dos produtos propostos.

Os direitos autorais ou quaisquer outros direitos, de qualquer natureza, sobre materiais produzidos
no ambito desse trabalho pertencerdo exclusivamente ao FNDE e sua utilizacdo ou reproducéo total ou
parcial requererd autorizacdo prévia da Autarquia.

Em atencdo as disposi¢es do Decreto n°® 5.151/2004, € vedada a contratacdo, a qualquer titulo,
de servidores ativos da Administracdo Publica Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta
ou indireta, bem como empregados de suas subsidiarias ou controladas, no ambito dos projetos de
cooperacdo técnica internacional, ressalvados os casos de professores universitarios que, na forma da
LDO, se encontrem submetidos a regime de trabalho que comporte o exercicio de outra atividade e haja
declaracdo do chefe imediato e do dirigente méximo do 6rgdo de origem da inexisténcia de
incompatibilidade de horarios e de comprometimento das atividades atribuidas.

Em conformidade com a Portaria conjunta CAPES/CNPq n° 1, de 15 de julho de 2010, o bolsista
de instituicdo federal (CNPQ e CAPES) pode exercer funcdo de consultoria em projetos de cooperagédo
técnica internacional, desde que relacionada a sua area de atuacdo e de interesse para sua formacgéo
académica, cientifica e tecnoldgica, sendo necessaria a autorizacdo do orientador, devidamente
informada a coordenagdo do curso ou programa de poés-graduacdo em que estiver matriculado e
registrado no Cadastro Discente da CAPES. A contratacdo do selecionado observara as exigéncias das
regras da UNESCO, bem como da Lei n® 12.813/2013 sobre conflito de interesse.

Visando garantir os objetivos da presente selecdo, ela podera ser suspensa ou cancelada por
decisdo da Comissdo ou da area demandante, por meio de solicitacdo a Coordenacdo Executiva do
Projeto.

As demais orientacgdes referentes a contratagdo por meio de consultoria estdo dispostas na Portaria
n° 8, de 4 de janeiro de 2017 do MRE e o Decreto 5151, de 22 de julho de 2004.

Assinatura do diretor responsavel pela contratacéo

Brasilia xxx, janeiro de 2024.



